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,,Leadership-ul nu este despre un titlu sau o denumire. Este vorba despre impact,
influenta si inspiratie. Impactul presupune obtinerea unor rezultate, influenta este
raspdndirea pasiunii pe care o ai pentru munca ta si in acelasi timp trebuie sa-ti inspiri
colegii de munca si clientii.” - Robin S. Sharma [4]



Stilul de conducere al unui manager
reprezinta modelul de comportament pe care
acesta 1l foloseste in relatiile cu subordonatii
sai.

In functie de stilul de conducere
caracteristic fiecarui manager, pot fi
anticipate actiuni si reactii ale sale, chiar daca
acesta nu se incadreaza strict in limitele unui
anume stil de conducere.[2]

Necesitatea analizarii stilului de conducere
deriva din efectele deosebit de relevante pe
care practicarea lui le poate avea asupra
climatului psihologic, socio-afectiv, relational
din cadrul unei organizatii, cat si asupra
productivitatii muncii. [3]
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Aspecte teoretice privind stilurile de conducere

Cea mai cunoscuta clasificare a stilurilor de
conducere apartine lui Kurt Lewin si cuprinde:

A. Stilul de conducere autocratic (autoritar)
- conducatorul ia singur majoritatea deciziilor;
- determina in amanunt activitatea subordonatilor;
- sunt fixate sarcinile de munca si metodele de lucru.

Acest stil de conducere genereaza tensiuni,
nemultumiri, apatie si chiar rezistenta din partea
subordonatilor.

Este indicat in situatiile de criza, incordate, in care
timpul, calitatea si fondurile banesti angajate sunt
factorii determinanti.
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B. Stilul de conducere democratic (participativ):

- conducatorul isi implica larg subordonatii, individual sau in grup, in
fixarea obiectivelor de atins, stabilirea strategiilor de urmat,
evaluarea performantelor realizate;

- stilul de conducere este eficace;

- asigura stabilirea unor relatii de buna colaborare leader-subordonati
si a unui climat socio-afectiv placut;

- independenta de actiune a membrilor grupului.
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C. Stilul de conducere Laissez-faire ( delegativ):

- conducatorul lasa subordonatilor sai intreaga
libertate de decizie si de actiune;

- le furnizeaza unele informatii suplimentare;

- nu se intereseaza de desfasurarea activitatii
acestora. [6]

Dezavantajul leadership-ului delegativ este ca
poate duce la o performanta slaba in echipele in
care membrii au un nivel scazut de calificare,
motivatie slaba sau cunostinte limitate.[5]
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Studiu de caz privind stilurile de
conducere in cadrul Directiilor Judetene
de Statistica din Romania

In cadrul studiului de caz au fost analizate
stilurile de conducere ale directorilor din cadrul
Directiilor Judetene de Statistica din Romania
prin aplicarea chestionarului Tip de Lider,
avand 12 intrebari, [Constantin, T.&
Stoica-Constantin, A.], cu ajutorul platformei
Google Forms.[1]

Esantionul selectat pentru prezentul studiu a

cuprins 18 directori din cadrul Directiilor
Judetene de Statistica din Romania.
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STUDIU DE CAZ PRIVIND STILUL DE CONDUCERE AUTORITAR )(G E N
N CADRUL DIRECTIILOR JUDETENE DE STATISTICA DIN ROMANIA

Stilul autoritar

SA1: 10-12 pct. — autoritar foarte periculos
2 - e SA2: 6-9 pct. — autoritar moderat
SA2 SA3 SA4

SA1

Pa

SA3: 1-5 pct. — tendinte slabe de autoritarism

SA

Fig. 1 Ponderea stilului autoritar in cadrul celor 18 Directii Judetene de Statistica din Romania
Sursa: Prelucrare proprie
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STUDIU DE CAZ PRIVIND STILUL DE CONDUCERE DEMOCRATIC
N CADRUL DIRECTIILOR JUDETENE DE STATISTICA DIN ROMANIA

Stilul democratic

SD1: 10-12 pct. — democrat ideal

SD2: 6-9 pct. — cu sanse reale de a conduce
bine un grup
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SD3: 1-5 pct. — stil democratic, care ar
trebui ameliorat
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Fig. 2 Ponderea stilului democratic in cadrul celor 18 Directii Judetene de Statistica din Romania
Sursa: Prelucrare proprie



STUDIU DE CAZ PRIVIND STILUL DE CONDUCERE PERMISIV XGEN
N CADRUL DIRECTIILOR JUDETENE DE STATISTICA DIN ROMANIA

Stilul permisiv

SP1: 10-12 pct. — permisiv, indiferent
(laissez-faire)

; SP2: 6-9 pct. — permisiv, cu autoritate

: oarecum limitata grupului

2 . SP3: 1-5 pct. — cu tendinte spre laissez-faire
2 SP3 SP4

SP1 SP

Pc
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Fig. 3 Ponderea stilului permisiv in cadrul celor 18 Directii Judetene de Statistica din Romania

Sursa: Prelucrare proprie



Concluzii

4

Un lider puternic poate conduce spre succes organizatia, doar
daca performantele sale sunt autentice, iar atitudinea de lider este

recunoscuta de subordonati.

Fiecare manager are un stil de conducere propriu, imbinand de
la mai multe stiluri de conducere trasaturile care i se potrivesc lui,

echipei lui si situatiei cu care este confruntat.

Conducerea democratica este considerata eficienta, fiind
orientata catre membrii echipei, creeaza un climat placut la locul

de munca, bazat pe intelegerea, sprijinul si consultarea angajatilor.
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