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In Nord- Vestul României este situat județul Satu  Mare. Localitatea Certeze este o comună din acest 
județ, făcând  parte din Țara Oașului, o zonă recunoscută în deținerea tradițiilor.
Comuna Certeze are în componenț sa, trei sate: Certeze ( reședința), Huta Certeze și Moișeni. 
Populația comunei Certeze se ridică la 5.350 de locuitori, majoritatea locuitorilor fiind români. 
Comuna Certeze este administrată de un primar și un consiliu local compus din 15 consilieri. 
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Țara Oașului - este una dintre cele mai cunoscute şi atractive zone de interes turistic din România, o 
zonă în care peisajul montan înconjoară şi străjuieşte vasta arie depresionară. Aici apar numeroase izvoare
cu ape minerale, cunoscute local sub numele de “borcuturi” (Bixad, Băile Puturoasa, Băile Valea Măriei).

Farmecul Ţării Oaşului îl constituie originalitatea şi unicitatea portului popular, a cântecului, precum şi
dansul oşenesc, a datinilor şi obiceiurilor strămoşeşti, a arhitecturii populare laice şi religioase, a 
îndeletnicirilor tradiţionale meşteşugăreşti.
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Comuna Certeze

Comuna Certeze este într-o continuă stare de depopulare, ceea 
ce reprezintă un fenomen îngrijorător care ridică multe semne 
de întrebare asupra viitorului comunei și asupra dezvoltării 
acesteia. 

Din acest punct de vedere, găsirea unei soluții viabile și solide 
de dezvoltare rurală este o mare provocare, deoarece analiza 
duală a factorilor de dezvoltare pe diferite paliere este puternic 
influențată de lipsa acută a capitalului uman care reprezintă cea 
mai importantă resursă a comunității și care își pune amprenta 
asupra capacității de gestionare și management  asupra 
celorlalte resurse.

Studiul are ca și scop evaluarea unor priorități de dezvoltare ale 
comunei Certeze, ținând cont de cele mai importante elemente 
care favorizează această dezvoltare, prin valorificarea 
oportunităților identificate. 
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Metodologia cercetării

Cercetarea are ca rezultat final evaluarea principalilor factori care constituie 
fundamentarea unei strategii de dezvoltare a comunei Certeze, județul Satu-Mare.

În acest demers, etapele cercetării au constat în:

• analiza situației curente a dimensiunilor de dezvoltare a comunei: economie, sectoare 
agricole și industriale, infrastructura, obiective turistice prin descrierea și 
caracterizarea acestora

• identificarea punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunităților și a amenințărilor, prin 
consultarea cu reprezentanții comunității de afaceri și alte entități din comună, aleși ca 
și experți în cadrul studiului

• proiectarea unui chestionar privind factorii identificați și aplicarea acestuia pe grupul 
țintă ales, cu scopul ierarhizării factorilor

• colectarea, prelucrarea și interpretarea rezultatelor

• ierarhizarea factorilor prin calculul scorurilor răspunsurilor din chestionare și 
elabaroraea graficelor privind acest clasament

• integrarea principalilor cinci factori din fiecare criteriu de analiză în cadrul matricei 
SWOT și analiza reciprocă a punctelor tari și a oportunităților în vederea stabilirii 
priorităților de dezvoltare

• recomandări făcute autorităților locale pentru elaborarea strategiei de dezvoltare a 
comunei Certeze
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Analiza situației economice a 
comunei Certeze

Activitatea economică a comunei Certeze are la baza construcțiile, 
agricultura, prelucrarea lemnului ca principale activități ale locuitorilor 
aducând un aport semnificativ la creșterea economiei localității.

Comuna Certeze s-a dezvoltat prin locuitorii săi plecați în străinătate 
deoarece caștigul realizat acolo îl investesc acasă. Prosperitatea în economie 
se remarcă și prin construcțiile locale. Ritmul în care se construiesc casele 
este de circa 20-30 de case noi pe an, în condițiile în care cei 5.350 de 
locuitori traiesc în cele 1.900 de case, adică 3 persoane la o casa. 

În UAT-ul Certeze agenții economici își desfăşoară activitatea în următoarele
forme de organizare: 68% SRL–uri, 16,3 % PFA-uri și 15,7 % ÎNTREPRINDERI
FAMILIALE IF sau ÎNTREPRINDERI INDIVIDUALE II.

Operatorii economici care desfăşoară activitatea în  UAT Certeze pe
domenii de activitate sunt un numar de 330, dintre acestea SRL –uri sunt in 
numar de 225 și Întreprinderi Familiale sau individuale sunt 52, PFA – uri 
sunt 53.
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În ceea ce privește ponderea pe domenii a SRL-urilor, activează în: 
- Comerț 10,6%, 
- Servicii 81,3% , 
- Producție 8,1 %

TOTAL

SRL

Comert Prestari servicii Productie 

225 24 183 18
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Total

PFA Comert Prestari servicii Productie

53 12 9 32

Structura PFA-urilor în UAT-ul Certeze pe domenii de activitate
Graficul din Figura 3 prezintă ponderea pe domenii a PFA-urilor din comuna Certeze:
- Comerț 22,6 %
- Servicii 17,4 %

- Producție 60 %
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Structura I.I/I.F-urilor în UAT-ul Certeze pe de domenii de activitate
Graficul din Figura 4 prezintă ponderea pe domenii a PFA-urilor din comuna Certeze :
- Comerț42,3%
- Servicii 42,3%
- Producție 15,4%

Total

I.I/I.F

Comert Prestari servicii Productie

52 22 22 9
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Sectorul agricol

Localitatea dispune de o suprafață agricolă totală de 10.145 hectare, din 
care peste 50% îl reprezintă fondul forestier. 

Suprafață arabila este de 1820 hectare, pășunile naturale ocupa 1252 de 
hectare, viile 13 hectare, livezile 458 hectare, spațiul urban discontinuu și 
spațiul rural, adică curțile și clădirile ocupa 368 hectare din totalul 
acestora, iar 31 de hectare reprezintă terenuri neproductive

Pomicultura se practică pe suprafețe mari, extinse, întrucat fructele 
obținute sunt utilizate pentru producerea de băuturi spirtoase (palinca), 
unul dintre produsele tradiționele zonei.

Creșterea animalelor – este un sector dezvoltat, având o pondere 
însemnată în gospodariile populației. Creșterea ovinelor este specifică
zonei, dar totuși efectivele de animale au scăzut în localitate dupa anul 
1990, deoarece numărul populației din localitate a scăzut odată cu 
migrația externă a forței de muncă locale.

In această zonă, nu functionează nicio unitate  de prelucrare a laptelui sau 
a cărnii de mari dimensiuni, în pofida practicarii tradiționale a zootehniei. 
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Obiectivele turistice din Certeze

Cele mai importante obiective turistice Certeze sunt: Cabana 
Șelătruc , Mânăstirea Sf. Treime și Casa Muzeu Certeze.

Ca trasee turistice organizate se poate aminti Vârful Buian –
Cabana Șelătruc. 

În schimb,izvoarele de apă minerală abundă în această zonă, 
reprezentând un real potențial pentru dezvoltarea turismului 
medical,terapeutic. De altfel Izvorul Borcutul Talharilor este și un 
obiectiv turistic recunoscut în toată țara. În afară de acesta există 
următoarele izvoare: Izvor apă minerală Punți,  Izvor apă 
minerală a lui Mihai, Izvor apă minerală a Morii, Izvor apa 
minerală Pănduraș , Izvor apa minerală Borcutel, Izvor apa 
minerală Tifus, izvor apa minerală Glod, Izvor apa minerală 
Borcutul Satului.

În ceea ce privește infrastructura turistică,oferta este foarte 
limitată,iar facilitățile oferite sunt slab reprezentate și 
neatractive.Există doar 3 pensiuni, care deși încearcă să 
răspundă la cerințele turiștilor,sunt însă modeste calitativ. 

Prof. univ. dr. habil. RĂDULESCU Corina Michaela / Studentă CIOCAN Rahela

11



Proiectarea chestionarului, prelucrarea datelor și interpretarea rezultatelor

În vederea atingerii obiectivelor studiului și obținerii unor rezultate concludente care pot să servească în continuare autorităților 
locale și factorilor interesați în prioritizarea unor măsuri privind dezvoltarea economică a localității Certeze, s-a proiectat un 
chestionar compus din 40 de itemi, divizați câte 10 pentru fiecare criteriu de analiză. S-a utilizat o grilă de evaluare de la 1 la 5 pe 
scala Likert.
Grupul țintă a fost ales din 30 de reprezentați ai comunității locale și de afaceri, manageri și cele mai reprezentative firme și 
organizații din comuna Certeze. Aceștia au fost rugați să selecteze din studiul situației curente pe domeniile de dezvoltare descrise în 
paragraful anterior, factorii interni și externi ai mediului comunitar care favorizează sau, dimpotrivă frânează dezvoltarea localității 
Certeze.

În urma identificării acestora s-a trecut la codificarea celor 40 de itemi și întocmirea chestionarului pe baza căruia se poate 
evalua gradul de satisfacție a respondenților referitor la factorii favorizanți sau defavorizanți analizați.

Prelucrarea chestionarului s-a făcut prin aplicarea mediei ponderate la fiecare item analizat:



𝑖=1

𝑛
𝑥𝑖𝑓𝑖

σ𝑖=1
𝑛 𝑓𝑖

Unde:
xi – reprezină punctajele acordate de respondenți pentru fiecare item
fi – reprezintă frecvența aprecierilor respectiv numărul de experți, respondenți înregistrați pentru fiecare nivel sau punctaj

Pentru a menține o evaluare și ierarhizare  a  factorilor SWOT,  punctajele de  1 la 5 sunt crescătoare de la situație defavorabil la 
favorabil pentru puncte tari, oportunități, amenințări și descrescătoare pentru punctele slabe.
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Chestionar – itemi puncte tari

 S1. Dispunerea formelor de relief și a cadrului natural în Comuna Certeze facilitează dezvoltarea agroturismului si a economiei locale?
1) dezacord total   2) dezacord   3) indiferent  4) de acord   5) total de acord

 S2. Cât de importantă este activitatea unităților economice din domeniul construcțiilor și amenajărilor interioare pentru economia locală?
1)deloc important  2)puțin important  3) imporant  4) foarte important  5) extrem de important

 S3. Cât de importantă este activitatea de prelucrarea lemnului, a pietrei și a fierului pentru economia locală?
1) deloc important  2) puțin important  3) imporant  4)foarte important 5) extrem de important

 S4. Considerați un avanaj în dezvoltarea economie locale practicarea meseriilor tradiționale?
1) deloc avantajos  2)puțin avantajos  3)avantajos  4)foarte avantajos 5)extrem de avantajos

 S5. Cum vedeți comuna din punct de vedere al resurselor naturale (terenuri agricole, fond forestier, pașuni, cariere de andezit, etc):
1) foarte săracă  2) săracă  3) bogată  4) foarte bogată   5) extrem de bogată  

 S6. Cât de important considerați că este pentru comuna dumneavostră existența unei firme care se ocupa de colectarea și transportul deșeurilor?
1) deloc important  2)puțin important  3) imporant  4)foarte important  5) extrem de important

 S7. Cât de important considerați că este pentru turismul local păstrarea obiceiurilor și tradițiilor dar și a evenimentelor folclorice?
1)deloc important  2)puțin important  3) imporant  4) foarte important  5) extrem de important

 S8. Cât de mulțumit sunteți de desfășurarea comerțului la nivelul comunei, în special comerțul vestimentar și alimentar?
1) deloc mulțumit  2) puțin mulțumit  3) mulțumit  4) foarte mulțumit  5) extrem de mullțumit

 S9. Cât de importanta este existența terenurilor cu proprietăți pedologice și a gradului scăzut de utilizare al îngrășămintelor chimice și pesticidelor pentru agricultura 
ecologică?
1)deloc important  2)puțin important  3) imporant  4) foarte important  5) extrem de important

 S10. Pomicultura reprezintă sectorul agricol predominant dezvoltat la nivelul UAT- ului?
1) dezacord total   2) dezacord   3) indiferent  4) de acord   5) total de acord

Prof. univ. dr. habil. RĂDULESCU Corina Michaela / Studentă CIOCAN Rahela

13



Chestionar – itemi puncte slabe
 W1. Considerați că tehnologia și utilajele folosite în agricultura locală sunt moderne/performante?

1) total de acord  2) de acord  3) indiferent  4) dezacord  5) dezacord total 

 W2. Sunteți mulțumit de suprafața cultivată în sere și solarii pe raza UAT-ului?
1) extrem de mulțumit  2) foarte mulțumit  3) mulțumit  4) puțin mulțumit  5)deloc mulțumit

 W3. Considerați că reprezintă un dezavantaj faptul că nu există în comună, un centru de colectare și procesare a produselor agricole?
1) avantaj total  2) avantaj 3) dezavatanj  4) dezavatanj parțial  5) dezavantaj total

 W4. Nivel ridicat de pregatire și specializare al persoanelor care lucrează în agricultură/ agroturism/ economie?
1) total de acord  2) de acord  3) indiferent  4) dezacord  5) dezacord total 

 W5. Considerați că valoarea investițiilor în agricultura din comună, este relativ mare?
1) total de acord  2) de acord  3) indiferent  4) dezacord  5) dezacord total 

 W6. Sunteți mulțumit de numărul de unități de cazare existente pe raza UAT-ului?
1) extrem de mulțumit  2) foarte mulțumit  3) mulțumit  4) puțin mulțumit  5)deloc mullțumit

 W7. Considerați că, comuna Certeze este suficient de promovată din punct de vedere turistic la nivel regional?
1)foarte promovată  2)promovată  3)puțin promovată  4)foarte puțin promovată  5)deloc promovată

 W8. Cât de mulțumit sunteți de utilitățile existente în comuna dumneavoastră?
1) extrem de mulțumit  2) foarte mulțumit  3) mulțumit  4) puțin mulțumit  5)deloc mullțumit

 W9. Cât de mulțumit sunteți de modul în care sunteți informați cu privire la sursele de finanțere?
1) extrem de mulțumit  2) foarte mulțumit  3) mulțumit  4) puțin mulțumit  5)deloc mullțumit

 W10. Considerați că este un dezavantaj pentru dezvoltarea economiei locale faptul că o mare parte din populația tânară este plecată să lucreaze în strainătate?
1) avantaj total  2) avantaj  3) dezavatanj  4) dezavatanj parțial  5) dezavantaj total
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Chestionar – itemi oportunități

 O1. În această zonă există posibilitatea atragerii de investitori cu scopul construirii unor fabrici/ferme și creării de locuri de muncă?
1) dezacord total  2) dezacord  3) indiferent 4) de acord 5) total de acord

 O2. Înființarea de ferme zootehnice și de arbuști fructiferi precum și dezvoltarea de activități non-agricole prin accesarea de fonduri europene  este o modalitate de 
dezvoltare economică a comunei?
1) dezacord total  2) dezacord  3) indiferent 4) de acord 5) total de acord

 O3. Cât de importantă este asocierea producătorilor agricoli în vederea posibilității intrării pe piețe mari de desfacere?
1)deloc important  2)puțin important  3) imporant  4) foarte important  5) extrem de important

 O4. Posibilitatea de arendare a terenurilor neutilizate de proprietari pentru agricultura locală este?
1)deloc important  2)putin important  3) imporant  4) foarte important  5) extrem de important

 O5. Sprijinirea tinerilor fermieri reprezintă o modalitate de dezvoltare a sectorului agricol și implicit dezvoltarea afacerilor în această zonă?
1) dezacord total  2) dezacord  3) indiferent 4) de acord 5) total de acord

 O6. Considerați  importantă înființarea centrelor de colectare a produselor agricole pentru dezvoltarea economiei locale?
1)deloc important  2)puțin important  3) imporant  4) foarte important  5) extrem de important

 O7. Dacă, autoritățile locale ar amenaja spații destinate piețelor și târgurilor agricole, considerați acesta un avantaj pentru producătorii agricoli locali și astfel pentru 
economie?
1) deloc avantajos  2)puțin avantajos  3) avantajos  4) foarte avantajos  5) extrem de avantajos

 O8. Cât de plăcut  ar fi amenajarea spațiilor de picnic și a parcurilor de aventura în pădurile din zona Certeze?
1) deloc plăcut  2) puțin plăcut  3) plăcut  4) foarte plăcut  5) extrem de plăcut

 O9.Considerați dezvoltarea agroturismului la nivelul comunei, o modalitate de creștere a economiei locale?
1) dezacord total  2) dezacord  3) indiferent 4) de acord 5) total de acord

 O10. Cât de important credeți că este dezvoltarea infrastructurii rutiere și a utilităților pentru economia locală?
1)deloc important  2)puțin important  3) imporant  4) foarte important  5) extrem de important
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Chestionar - itemi amenințări

 T1. Credeți că resursele naturale existente ar putea fi epuizate în viitorul apropiat?
1) dezacord total  2) dezacord   3) indiferent  4) de acord  5) total de acord

 T2. Sunteți de acord cu afirmația că zona dumneavoastră este afectată de calamități naturale: inunadații, grindină, secetă cu posibilitatea de izbucnire a incendiilor?
1) dezacord total  2) dezacord   3) indiferent  4) de acord  5) total de acord

 T3. Considerați că fondurile gestionate de către autoritățile locale sunt direcționate de multe ori către investiții neprioritare?
1) dezacord total  2) dezacord   3) indiferent  4) de acord  5) total de acord

 T4. Considerați că societățile care activează în domeniul construcțiilor din zona Oașului reprezintă o concurență pentru societățile locale?
1) dezacord total  2) dezacord   3) indiferent  4) de acord  5) total de acord

 T5. Sunteți de acord cu afirmația că pandemia afectează economia locală?
1) dezacord total  2) dezacord   3) indiferent  4) de acord  5) total de acord

 T6. Sunteți de acord cu afirmația că exodul continuu al populației catre Occident va conduce la depopularea gospodăriilor?
1) dezacord total  2) dezacord   3) indiferent  4) de acord  5) total de acord

 T7. Considerați că reprezintă un dezavantaj în dezvoltarea agriculturii locale păstrarea unui grad ridicat de fărâmițare a exploataților agricole? 
1) dezacord total  2) dezacord   3) indiferent  4) de acord  5) total de acord

 T8. Posibilitatea autorităților județene de a direcționa fondurile disponibile către alte zone cu potențial turistic sau economic din județ:
1) dezacord total  2) dezacord   3) indiferent  4) de acord  5) total de acord

 T9. Considerați că reprezintă o amenințare pentru economia locală închiderea sau relocarea firmelor existente pe raza comunei:
1) dezacord total  2) dezacord   3) indiferent  4) de acord  5) total de acord

 T10. Ați observat dea lungul anilor o alterare în păstrarea obiceiurilor și tradițiilor locale:
1) dezacord total  2) dezacord   3) indiferent  4) de acord  5) total de acord
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IDENTIFICAREA ELEMENTELOR DIN ANALIZA SWOT PE BAZA CONSULTĂRII CU EXPERȚII

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

AGRICULTURA, TURISM SI ECONOMIE
• Din punct de vedere al formelor de relief, comuna Certeze are mijloace naturale necesare dezvoltării 

agriculturii, îmbunătățirea turismului și creșterii animalelor
• Economia comunei are la bază activiatea societăților din domeniul construcțiilor și amenajărilor interioare
• În cadrul activității economice locale identificam ca activități importante prelucrarea lemnului, a pietrei și a 

fierului
• Meseriile tradiționale reprezintă un avantaj în dezvoltarea economiei locale datorită existenței meșterilor 

populari care transmit cunoștințele lor din generație în generație
• Comuna este bogată din punct de vedere a resurselor naturale: terenuri agricole, fond forestier, pașuni și 

cariere de andezit
• Existența unei societăți de salubritate care activează pe raza comunei
• Obiceiurile locale si tradițile păstrate și promovate prin evenimente locale, unele dintre ele cu specific 

folcloric (Sâmbra oilor, nunțile locale, tradițiile de Crăciun și Paște)
• Comerțul alimentar și vestimentar este dezvoltat la nivel local
• Culturile ecologice au un mare potențial de dezvoltare în această zonă datorită terenurilor cu proprietăți 

pedologice si a gradului scazut de utilizare al ingrasamintelor chimice si pesticidelor
• Sectorul agricol predominant dezvoltat este cel legat de pomicultura

AGRICULTURA, TURISM SI ECONOMIE
• Tehnologiile moderne au o pondere mică în agricultură, utilajele agricole fiind uzate și 

neperformante
• Suprafața agricolă cultivată în solarii și sere este foarte redusă
• La nivelul comunei nu există un centru de colectare și/sau procesare al produselor 

agricole 
• Persoanele care activează în domeniul agricol și turism au un nivel slab de specializare 
• Investițiile sunt puține în agricultura
• Unitățiile cu spații de cazare sunt într-un număr redus
• Comuna este slab promovată în rândul turiștilor la nivel regional
• Lipsa canalizării și a alimentării cu apa potabilă, reprezintă un minus în dezvoltarea

comunei Certeze
• Producătorii agricoli și IMM-urile sunt slab informați cu privire la sursele de finanțare
• O mare parte a populației tinere este plecată la muncă în străinătate

OPORTUNITATI AMENINTARI

AGRICULTURA, TURISM SI ECONOMIE
• Posibilitatea de atragere a investitorilor pentru construirea unor fabrici (prelucrarea lemnului, prelucrarea 

produselor din carne și lactate) și crearea de locuri de munca
• Posibilitatea de accesare de fonduri europene atât pentru sectorul agricol (realizarea fermelor zootehnice și 

de arbuști fructiferi) cât și pentru dezvoltarea și înființarea de activități non-agricole
• Încurajarea producătorilor agricoli în vederea asocierii și cooperării pentru diminuarea cheltuielilor și 

posibilitatea de a intra pe piețe de desfacere cu prețuri avantajoase
• Opțiunea de arendare a terenurilor agricole de către persoanele care nu mai au posibilitatea/timpul de a le 

lucra  
• Sectorul agricol ar cunoaște o creștere prin sprijinirea tinerilor fermieri în dezvoltarea afacerilor 
• Posibilitatea de înființare a centrelor de colectare a produselor agricole
• Autoritățile locale au posibilitatea de a amenaja spații destinate piețelor și târgurilor agicole în comună
• Posibilitatea de finanțare sau atragere de investitori cu scopul amenajării spațiilor de picnic și a parcurilor de 

aventură în pădurile din zonă
• Existența potențialului de dezvoltare economică prin promovare de către localnici a agroturismului 
• Posibilitatea de dezvoltarea a infrastructurii rutiere și de utilități, fapt ce o sa ducă la încurajarea activităților 

economice și atrgerea de investitori străini

AGRICULTURA, TURISM ȘI ECONOMIE
• Posibilitatea epuizării resurselor naturale în viitorul apropiat
• Existența pericolului de inundații, grindină și a secetei cu producere de incendii pot afecta 

plantațiile agricole și vegetația din zona 
• Fondurile deținute de comună sunt direcționate către investiții neprioritare
• In zona țării Oașului existența unui număr foarte mare de societăți în domeniul 

construcțiilor și prestărilor de servicii constituie o concurență constantă pentru societățile 
locale 

• Criza economică datorată pandemiei
• Depopularea gospodăriilor din comună prin exodul continuu al populației în occident
• Epuizarea resurselor naturale (carieră andezit )
• Direcționarea fondurilor de către autoritățile județene către alte zone cu potențial turistic
• Relocarea sau închiderea firmelor de pe raza comunei
• Alterare în păstrarea obiceiurilor și tradițiilor locale
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Prelucrarea datelor și interpretarea rezultatelor
În tabelul numărul 1 sunt  centralizate răspunsurile  obținute în urma intervievării participanților. În cadrul tabelului, pe 
linie o să avem intrebările ( itemii codificați de la S1-S10) iar pe coloană numărul de firme care au avut de ales între 
variantele de răspuns de la 1-5 unde:  5 - total de acord, 4- acord, 3- indiferent,  2 - dezacord și 1 -dezacord total. Pentru 
a prelucra informațiile se acordă celor cinci trepte valori numerice astfel: 5, 4, 3, 2, 1.  

Tabelul nr.1 Sinteza rezultatelor Puncte tari
Sursa: prelucrare proprie

ITEM 1 2 3 4 5 Rezultat

S1 0 0 4 8 18 4,47

S2 0 0 1 9 20 4,63

S3 0 0 1 3 26 4,83

S4 0 0 6 20 4 3,93

S5 0 0 1 24 5 4,13

S6 0 4 5 17 4 3,7

S7 0 4 8 13 5 3,63

S8 0 0 8 21 1 3,77

S9 0 0 1 22 7 4,2

S10 0 4 1 16 9 4
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Grafic nr.  5 Clasament puncte tari
Sursa: Prelucrare proprie

După cum se poate observa pe primul și al doliea loc în 
aprecierile experților se situează așa cum este și firesc potențialul 
de dezvoltare economică datorită prezenței unor resurse naturale 
valoroase: lemnul, piatra, andezitul în paralel cu existența  forței 
de muncă experimentată în domeniul prelucrării lemnului și a 
pietrei naturale. 

Acest lucru este dovedit și prin analiza firmelor de top din 
comună unde se regăsesc firme ce activează în domeniul 
constructțiilor și ale prelucrării/ exploatării andezitului.

De asemenea, cadrul natural și formele de rlief sunt puncte forte 
ale așezării, însă în ceea ce privește potențarea producției 
agricole prin alte puncte tari nu este punctată corespunzător de 
experți. 4,2
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S5 - EXISTENTA RESURSELOR NATURALE

S3 - ACTIVITATEA DE PRELUCRARE A LEMNULUI, A 

PIETREI SI A FIERULUI 

S2 - ACTIVITATEA UNITATILOR ECONOMICE DIN 

DOMENIUL CONSTRUCTIILOR SI AMENAJARILOR 

INTERIOARE

S1 - DISPUNEREA FORMELOR DE RELIEF ȘI A 

CADRULUI NATURAL 

Ierarhizarea celor mai importante 5 

puncte tari

Ierarhizarea celor mai importante 5 puncte tari
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Pentru a determina punctele slabe a analizei SWOT , am folosit ca și metodă scala Likert, care măsoară aprecierile cu 
privire la o informație. Față de această informație, participanții pot alege ca și variante de răspuns: 5 - dezacord total. 4-
dezacord, 3- indiferent,  2 - acord și 1 -acord total. Pentru a prelucra informațiile se acordă celor cinci trepte valori 
numerice astfel: 5, 4, 3,2, 1.  

Tabelul nr. 2 Sinteza rezultatelor Puncte slabe
Sursa:prelucrare proprie

1 2 3 4 5 Rezultat

W1 0 2 1 7 20 4,50

W2 0 0 5 14 11 4,20

W3 0 0 0 0 30 5,00

W4 0 1 5 19 5 3,93

W5 0 0 3 22 5 4,07

W6 0 0 1 1 28 4,90

W7 0 2 18 2 8 3,53

W8 0 0 0 21 9 4,30

W9 0 1 4 17 8 4,07

W10 0 0 0 1 29 4,97
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Grafic nr.  6 Clasament puncte slabe
Sursa: Prelucrare proprie

În cadrul răspunsurilor date de experți regăsim pe 
primul loc probleme legate de lipsa acută a forței de 
muncă datorată exodului masiv al tinerilor plecați către 
piețele vestice care determină în lanț disfuncționalități 
față de existența potențialului uman productiv și 
continuarea unor meserii tradiționale în dezvoltarea 
antreprenoriatului rural.

Deși producția agricolă are un potențial mare de 
dezvoltare, serviciile pe lanțul valoric al acesteia,  lasă 
de dorit.  

Se simte acut lipsa unui centru de colectare a 
producției agricole și de prelucrare a acestuia
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Pentru a determina oportunitățile din  analiza  SWOT , am folosit ca și metodă scala Likert, care măsoară aprecierile cu 
privire la o informație. Față de această informație, participanții pot alege ca și variante de răspuns: 5 - total de acord, 4-
acord, 3- indiferent,  2 - dezacord și 1 -dezacord total. Pentru a prelucra informațiile se acordă celor cinci trepte valori 
numerice astfel: 5, 4, 3, 2, 1.  

Tabelul nr. 3 Sinteza rezultatelor Oportunitati
Sursa:prelucrare proprie

1 2 3 4 5 Rezultat

O1 0 1 1 24 4 4,03

O2 0 0 0 5 25 4,83

O3 0 0 1 21 8 4,23

O4 1 2 20 6 1 3,13

O5 0 1 10 19 0 3,60

O6 0 0 1 4 25 4,80

O7 0 2 10 17 1 3,57

O8 0 0 20 7 3 3,43

O9 0 0 2 26 2 4,00

O10 0 0 2 4 24 4,73
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Grafic nr. 7 Clasament oportunități
Sursa: Prelucrare proprie

În urma ierarhizării factorilor, principalele  
oportunități identificate de experți sunt cele legate de 
posibilitatea atragerii unor investitori, mai ales străini 
datorită conexiunilor create de populația localnică 
care muncește în străinătate și a relaționarii acestora 
cu potențialii investitori sau finanțatori, putând 
conduce la o infuzie de capital necesară pentru 
dezvoltarea agroturismului și economiei din Certeze.

Legat de această oportunitate, ca efect multiplicator 
și sinergetic există și oportunitatea creării unor centre 
de colectare și prelucrare a produselor agricole, 
precum și a dezvoltării infrastructuri de transport și a 
celei utilitare.
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Pentru a determina amenințările din  analiza SWOT , am folosit ca și metodă scala Likert. Față de această informație, 
participanții pot alege ca și variante de răspuns: 5 - total de acord, 4- acord, 3- indiferent,  2 - dezacord și 1 -dezacord 
total. Pentru a prelucra informațiile se acordă celor cinci trepte valori numerice astfel: 5, 4, 3, 2, 1.  

Tabelul nr.4  Sinteza rezultatelor Amenințări
Sursa:prelucrare proprie

1 2 3 4 5 Rezultat

T1 0 0 1 12 17 4,53

T2 0 0 1 21 8 4,23

T3 0 8 15 7 0 2,97

T4 0 0 1 9 20 4,63

T5 0 0 2 18 10 4,27

T6 0 0 0 5 25 4,83

T7 0 4 6 15 5 3,70

T8 0 3 5 16 6 3,83

T9 0 2 8 18 2 3,67

T10 0 1 9 17 3 3,73
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Grafic nr. 8 Clasament amenințări
Sursa: Prelucrare proprie

Principale amenințări sunt epuizarea resursei naturale 
ce constituie actualmente o bază de dezvoltare 
constantă a unor sectoare prioritare și tradiționale   
(construcții, prelucrarea lemnului și a pietrei) care, dacă 
dispar pot să afecteze foarte grav economia locală. 

Acest aspect se suprapune cu exodul masiv al 
populației care a condus la depopularea gospodăriilor.

De asemenea, presiunea constantă a firmelor 
concurente din comunele învecinate( construcții, 
exploatarea lemnului) măresc amenințările din zonă, 
fapt regăsit în ierarhizare.
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Figura nr. 9  Matricea SWOT
Sursa: Prelucrare proprie
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Interpretarea rezultatelor conţinute 
în analiza SWOT se face în felul 
următor:

În zona 1 se utilizează avantajele pentru a 
valorifica oportunităţile.

În zona 4 se minimizează punctele slabe 
pentru a evita pericolele (ameninţările).

În zona 3 se elimină dezavantajele utilizând 
oportunităţile, iar în zona 2 se utilizează 
avantajele pentru a evita pericolele 
(ameninţările).

Prof. univ. dr. habil. RĂDULESCU Corina Michaela / Studentă CIOCAN Rahela

26

Oportunități                     Amenințări

O1    O2     O3     O6      O10         T1    T2        T4      T5       T6

S1

S2

S3

Puncte tari           S5
S

S9

W1

W3

Puncte slabe        W6
W 

W8

W10



Concluzii

 Premisele de dezvoltare ale comunei Certeze sunt în mare măsură dependente
de trei condiționări majore și anume:

 1.impulsionarea economiei locale, prin atragerea de investitori care să 
investească în special în agricultură, prin dezvoltarea unor agro-clustre ecologice 
odată prin dezvoltarea producției agricole;

 2.valorificarea optimă, durabilă a potențialului de dezvoltare economică locală, 
în mod special prin încurajarea practicării unor forme de agricultură performantă 
și eficientă;

 3.atragerea de investitori, prin crearea premiselor necesare dezvoltării 
sectorului industrial, agrozootehnic, dezvoltarea turismului rural, turismului 
cultural și serviciilor agroturistice, având toate facilitățile edilitare necesare 
desfășurării unor activități calitative, concomitent cu  acordarea unor facilități 
pentru investitori.
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RECOMANDĂRI PENTRU DEZVOLTAREA COMUNEI CERTEZE

 Alocarea de capital investitional in infrastructura rurală, echiparea teritoriului agricol 
modernizarea exploataţiilor agricole, extinderea întreprinderilor de stocare, procesare a 
produselor agroalimentare (nu numai cereal) precum și sporirea capitalului de exploatare,atât 
din surse proprii cât și din credite bancare avantajoase, acordat fermelor agricole prin care să 
se susţină nivelele de producție propuse în continuare pentru orizonturile 2021-2027, 2030.

 Valorificarea cunoștințelor și tradiției în meșteșugurile locale moștenite din tata-n fiu pentru 
dezvoltarea micilor afaceri de familie în domeniul creșterii animalelor, industriei 
alimentare,cultivarea plantelor medicinale,plante si fructe bune pentru medicina tradițională 
sau cea alimentara. Un mare numar dintre acestea pot fi valorificate în scopuri practice: 
medicinale, melifere, furajere, forestiere. Există și o mare varietate de fructe de pădure: alune, 
macese, coarne, mure, porumbe si ciuperci.

 Dezvoltarea Sectorului zootehnic al comunei  prin amenajarea unor ferme sau microferme de 
creştere organizată a animalelor, a unor centre de colectare şi valorificare a produselor de 
origine animală: lapte, carne, piei, lână (centre de tăiere, abatorizare, carmangerii ş.a). Se pot 
amenaja pe raza comunei ferme de creştere a păsărilor dotate cu centre de prelucrare şi 
valorificare a produselor avicole.
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RECOMANDĂRI PENTRU DEZVOLTAREA COMUNEI CERTEZE

 Valorificarea la maximum a resurselor naturale și investiții in dezvoltarea industriilor pentru 
producerea apelor minerale, insuficient exploatate, exploatarea și prelucrarea andezitului, 
nisipurilor și pietrișurilor.

 Dezvoltarea energiilor neconvenționale. Valea Rea poate oferi pentru un întreprinzător zone 
perfecte pentru microhidrocentrale.

 Dezvoltarea industriei industriei frigotehnice pentru conservarea laptelui, brânzeturilor, 
prunelor. Toate acestea reprezintă un mare atuu alături de producerea pălincii privind cele mai 
valoroase produse tradiționale. 
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