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Rezumat

Evaluarea priorititilor de dezvoltare economica a comunei Certeze din

judetul Satu Mare

Certeze este o comund din judetul Satu Mare, aflandu-se la o distantd de 25 de km de
granita cu Ucraina. Comuna face parte din Tara Oasului, 0 zona recunoscutd in detinerea traditiilor.
Comuna Certeze are in componenta sa, trei sate: Certeze ( resedinta), Huta Certeze si Moiseni.

Desi au trecut foarte multi ani de la Revolutie, comuna Certeze a continuat s se
depopuleze. In continuare, migratia tinerilor citre Occident este un fenomen ingrijoritor care
ridicd multe semne de intrebare asupra viitorului comunei si asupra dezvoltari acesteia. La vilele
uriase, opulente care decoreaza peisajul ,,urban,, al comunei, in totala opozitie cu arhitectura rurald
traditionala, bunicii 1si asteaptd copii si nepotii fara prea multe sperante sa revind pe meleagurile
natale.

Din acest punct de vedere, gasirea unei solutii viabile si solide de dezvoltare rurala este 0
mare provocare, deoarece analiza duald a factorilor de dezvoltare pe diferite paliere este puternic
influentatd de lipsa acutda a capitalului uman care reprezintd cea mai importantd resursd a
comunitatii si care isi pune amprenta asupra capacitdtii de gestionare si management asupra
celorlalte resurse.

Lucrarea are ca scop evaluarea unor prioritati de dezvoltare ale comunei Certeze tinand
cont de cele mai importante elemente care favorizeazd aceastd dezvoltare, prin valorificarea
oportunitatilor identificate. Cercetarea s-a realizat in premiera in cadrul comunei Certeze prin
consultarea unui grup de 30 de reprezentanti ai celor mai importante organizatii din comuna.
Metoda de cercetare este bazata pe matricea de analiza SWOT pornind de la ierarhizarea factorilor
identificati si interpretarea rezultatelor.

Valoarea adaugatd a lucrarii este adusa prin recomanddrile facute pentru prioritizarea

proiectelor de dezvoltare, cu utilitate practica deosebit de mare n managementul comunitatii.



Assessment of the economic development priorities of Certeze commune from

Satu Mare county

Certeze is a commune in Satu Mare county, located at a distance of 25km from the border
with Ukraine. The commune is part of Tara Oasului, an area recognized for its traditions. Certeze
commune is composed out of three villages: Certeze (residence), Huta Certeze and Moiseni.

Although many years have passed since the revolution, the commune of Certeze continued
to be depopulated. Furthermore, the migration of young people to the West is a worring
phenomenon that raises many questions regarding the future of the commune and its development.
At the doors of huge, opulent villas that decorate the ,,urban” landscape of the commune, in total
opposition to the traditional rural architecture, the grandparents are waiting for their children and
grandchildren, without too much hope for them to return to their homelands.

From this point of view, finding a viable and solid solution for rural development is a
great challenge because the dual analysis of development factors at different levels is strongly
influenced by the acute lack of human capital which is the most important resource of the
community and which has an impact on the management capacity and resource management

The paper aims to evaluate development priorities of Certeze commune, taking into
account the most important elements that favor this development, by capitalizing on the identified
opportunities. The research was carried out for the first time in the commune of Certeze by
consulting a group of 30 representatives of the most important organizations in the commune. The
research method is based on the SWOT analysis matrix starting from the hierarchy of identified
factors and interpretation of results

The added value of the paper is brought by the recommendations made for the

prioritization of development projects, with great practical utility in the comunity management.

1.Notiuni generale despre comuna Certeze

In Nord- Vestul Romaniei este situat judetul Satu Mare. Localitatea Certeze este o comuna din
acest judet, facind parte din Tara Oasului, o zond recunoscutd in detinerea traditiilor.

Comuna Certeze are in component sa, trei sate: Certeze ( resedinta), Huta Certeze si Moiseni.



Populatia comunei Certeze se ridica la 5.350 de locuitori, majoritatea locuitorilor fiind romani.
Comuna Certeze este administrata de un primar si un consiliu local compus din 15 consilieri.
Farmecul Tarii Oasului il constituie originalitatea si unicitatea portului popular, a cantecului,
precum si dansul osenesc, a datinilor si obiceiurilor stramosesti, a arhitecturii populare laice si
religioase, a indeletnicirilor tradifionale mestesugaresti.

Comuna Certeze este intr-o continua stare de depopulare, ceca ce reprezinta un fenomen
ingrijorator care ridicd multe semne de intrebare asupra viitorului comunei si asupra dezvoltarii
acesteia.

Din acest punct de vedere, gasirea unei solutii viabile si solide de dezvoltare rurala este o mare
provocare, deoarece analiza duala a factorilor de dezvoltare pe diferite paliere este puternic
influentatd de lipsa acutd a capitalului uman care reprezintd cea mai importantd resursa a
comunitatii i care isi pune amprenta asupra capacitatii de gestionare si management asupra
celorlalte resurse.

Studiul are ca si scop evaluarea unor prioritati de dezvoltare ale comunei Certeze, tinand cont de
cele mai importante elemente care favorizeaza aceasta dezvoltare, prin valorificarea oportunitatilor

identificate.
2. Metodologia cercetarii

Cercetarea are ca rezultat final evaluarea principalilor factori care constituie fundamentarea unei

strategii de dezvoltare a comunei Certeze, judetul Satu-Mare.

Tn acest demers, etapele cercetirii au constat n:

* analiza situatiei curente a dimensiunilor de dezvoltare a comunei: economie, sectoare agricole
si industriale, infrastructura, obiective turistice prin descrierea si caracterizarea acestora

 identificarea punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, prin
consultarea cu reprezentantii comunitatii de afaceri si alte entitdti din comuna, alesi ca si
experti in cadrul studiului

* proiectarea unui chestionar privind factorii identificati si aplicarea acestuia pe grupul tinta ales,
cu scopul ierarhizarii factorilor

* colectarea, prelucrarea si interpretarea rezultatelor

* ierarhizarea factorilor prin calculul scorurilor raspunsurilor din chestionare si elabaroraea

graficelor privind acest clasament



 integrarea principalilor cinci factori din fiecare criteriu de analiza in cadrul matricei SWOT si
analiza reciprocd a punctelor tari si a oportunitdtilor In vederea stabilirii prioritatilor de
dezvoltare

* recomandari facute autoritatilor locale pentru elaborarea strategiei de dezvoltare a comunei

Certeze

2.1 Analiza situatiei economice a comunei Certeze

Activitatea economica a comunei Certeze are la baza constructiile, agricultura, prelucrarea
lemnului ca principale activitati ale locuitorilor aducand un aport semnificativ la cresterea
economiei localitatii.

Comuna Certeze s-a dezvoltat prin locuitorii sdi plecati in strdinatate deoarece castigul realizat
acolo il investesc acasa. Prosperitatea in economie se remarca si prin constructiile locale. Ritmul
n care se construiesc casele este de circa 20-30 de case noi pe an, in conditiile in care cei 5.350
de locuitori traiesc in cele 1.900 de case, adica 3 persoane la o casa.

Tn UAT-ul Certeze agentii economici isi desfasoara activitatea in urmatoarele forme de organizare:
68% SRL-uri, 16,3 % PFA-uri si 157 % INTREPRINDERI FAMILIALE IF sau
INTREPRINDERI INDIVIDUALE II.

Operatorii economici care desfasoara activitatea in UAT Certeze pe domenii de activitate sunt
un numar de 330, dintre acestea SRL —uri sunt in numar de 225 si Intreprinderi Familiale sau
individuale sunt 52, PFA —uri sunt 53.

2.2 Analiza sectorului agricol

Localitatea dispune de o suprafatd agricola totala de 10.145 hectare, din care peste 50% il
reprezinta fondul forestier.

Suprafatd arabila este de 1820 hectare, pasunile naturale ocupa 1252 de hectare, viile 13 hectare,
livezile 458 hectare, spatiul urban discontinuu si spatiul rural, adica curtile si cladirile ocupa 368
hectare din totalul acestora, iar 31 de hectare reprezinta terenuri neproductive

Cresterea animalelor — este un sector dezvoltat, avand o pondere insemnata in gospodariile
populatiei. Cresterea ovinelor este specifica zonei, dar totusi efectivele de animale au scazut in
localitate dupa anul 1990, deoarece numarul populatiei din localitate a scazut odata cu migratia

externa a fortei de munca locale.



In aceasta zona, nu functioneaza nicio unitate de prelucrare a laptelui sau a carnii de mari

dimensiuni, in pofida practicarii traditionale a zootehniei

2.3 Analiza obiectivelor turistice din comuna Certeze

Cele mai importante obiective turistice Certeze sunt: Cabana Selatruc , Manastirea Sf. Treime si
Casa Muzeu Certeze.

Ca trasee turistice organizate se poate aminti Varful Buian — Cabana Selatruc.
Tn schimb, izvoarele de apa minerald abundi in aceastd zona, reprezentand un real potential pentru
dezvoltarea turismului medical,terapeutic. De altfel Izvorul Borcutul Talharilor este si un obiectiv
turistic recunoscut in toata tara. in afara de acesta existd urmitoarele izvoare: Izvor apa minerala
Punti, Izvor apa minerala a lui Mihai, Izvor apa minerald a Morii, [zvor apa minerald Panduras ,
Izvor apa minerala Borcutel, [zvor apa minerala Tifus, izvor apa minerala Glod, Izvor apa minerala
Borcutul Satului.

Tn ceea ce priveste infrastructura turistica, oferta este foarte limitata, iar facilitatile oferite sunt slab
reprezentate si neatractive.Existd doar 3 pensiuni, care desi incearca sa raspunda la cerintele

turistilor,sunt insa modeste calitativ.

3. Proiectarea chestionarului

In vederea atingerii obiectivelor studiului si obtinerii unor rezultate concludente care pot
sa serveasca in continuare autoritdtilor locale si factorilor interesati in prioritizarea unor masuri
privind dezvoltarea economica a localitatii Certeze, s-a proiectat un chestionar compus din 40 de
itemi, divizati cate 10 pentru fiecare criteriu de analiza. S-a utilizat o grila de evaluare dela 1 1a 5
pe scala Likert.

Grupul tinta a fost ales din 30 de reprezentati ai comunitatii locale si de afaceri, manageri
si cele mai reprezentative firme si organizatii din comuna Certeze. Acestia au fost rugati sa
selecteze din studiul situatiei curente pe domeniile de dezvoltare descrise in paragraful anterior,
factorii interni si externi ai mediului comunitar care favorizeazd sau, dimpotrivd frineaza

dezvoltarea localitatii Certeze.



In urma identificarii acestora s-a trecut la codificarea celor 40 de itemi si
intocmirea chestionarului pe baza caruia se poate evalua gradul de satisfactie a respondentilor
referitor la factorii favorizanti sau defavorizanti analizati.

Prelucrarea chestionarului s-a facut prin aplicarea mediei ponderate la fiecare item analizat.
Principalele puncte tari
Dupa cum se poate observa pe primul si al doliea loc in aprecierile expertilor se situeaza asa cum
este si firesc potentialul de dezvoltare economicd datoritd prezentei unor resurse naturale
valoroase: lemnul, piatra, andezitul in paralel cu existenta fortei de muncd experimentatd in
domeniul prelucrarii lemnului i a pietrei naturale.
Acest lucru este dovedit si prin analiza firmelor de top din comuna unde se regasesc firme ce
activeaza in domeniul constructtiilor si ale prelucrarii/ exploatarii andezitului.
De asemenea, cadrul natural si formele de relief sunt puncte forte ale asezarii, insd in ceea ce
priveste potentarea productiei agricole prin alte puncte tari nu este punctatd corespunzator de
experti.
Puncte tari
In cadrul raspunsurilor date de experti regasim pe primul loc probleme legate de lipsa acuti a fortei
de munca datorata exodului masiv al tinerilor plecati cétre pietele vestice care determind in lant
disfunctionalitati fatd de existenta potentialului uman productiv si continuarea unor meserii
traditionale in dezvoltarea antreprenoriatului rural.
Desi productia agricold are un potential mare de dezvoltare, serviciile pe lantul valoric al acesteia,
lasa de dorit.
Se simte acut lipsa unui centru de colectare a productiei agricole si de prelucrare a acestuia.
Principalele oportunitatii
In urma ierarhizarii factorilor, principalele oportunitati identificate de experti sunt cele legate de
posibilitatea atragerii unor investitori, mai ales strdini datoritd conexiunilor create de populatia
localnica care munceste in strainatate si a relationarii acestora cu potentialii investitori sau
finantatori, putdnd conduce la o infuzie de capital necesara pentru dezvoltarea agroturismului si
economiei din Certeze.
Legat de aceasta oportunitate, ca efect multiplicator si sinergetic exista si oportunitatea crearii unor
centre de colectare si prelucrare a produselor agricole, precum si a dezvoltdrii infrastructuri de

transport si a celei utilitare.



Principalele amenintari

Principale amenintari sunt epuizarea resursei naturale ce constituie actualmente o baza de
dezvoltare constanta a unor sectoare prioritare si traditionale (constructii, prelucrarea lemnului si
a pietrei) care, daca dispar pot sa afecteze foarte grav economia locala.

Acest aspect se suprapune cu exodul masiv al populatiei care a condus la depopularea
gospodariilor.

De asemenea, presiunea constanta a firmelor concurente din comunele invecinate( constructii,

exploatarea lemnului) maresc amenintarile din zona, fapt regasit in ierarhizare.

4. Concluzii

Premisele de dezvoltare ale comunei Certeze sunt Tnh mare masurd dependente de trei conditionari
majore si anume:

l.impulsionarea economiei locale, prin atragerea de investitori care sa investeascda In
special in agricultura, prin dezvoltarea unor agro-clustre ecologice odata prin dezvoltarea
productiei agricole;

2.valorificarea optima, durabila a potentialului de dezvoltare economica locald, in mod
special prin Incurajarea practicarii unor forme de agricultura performanta si eficienta;

3.atragerea de investitori, prin crearea premiselor necesare dezvoltarii sectorului industrial,
agrozootehnic, dezvoltarea turismului rural, turismului cultural si serviciilor agroturistice, avand
toate facilitatile edilitare necesare desfasurarii unor activitati calitative, concomitent cu acordarea

unor facilitati pentru investitori.

5. Recomandari

Alocarea de capital investitional in infrastructura rurala, echiparea teritoriului agricol
modernizarea exploatatiilor agricole, extinderea intreprinderilor de stocare, procesare a produselor
agroalimentare (nu numai cereal) precum si sporirea capitalului de exploatare,atit din surse proprii
cat si din credite bancare avantajoase, acordat fermelor agricole prin care s se sustina nivelele de
productie propuse in continuare pentru orizonturile 2021-2027, 2030.

Valorificarea cunostintelor si traditiei in mestesugurile locale mostenite din tata-n fiu pentru

dezvoltarea micilor afaceri de familie in domeniul cresterii animalelor, industriei



alimentare,cultivarea plantelor medicinale,plante si fructe bune pentru medicina traditionala sau
cea alimentara. Un mare numar dintre acestea pot fi valorificate in scopuri practice: medicinale,
melifere, furajere, forestiere. Exista si o mare varietate de fructe de padure: alune, macese, coarne,
mure, porumbe si ciuperci.

Dezvoltarea Sectorului zootehnic al comunei prin amenajarea unor ferme sau microferme de
crestere organizatd a animalelor, a unor centre de colectare si valorificare a produselor de origine
animala: lapte, carne, piei, 1ana (centre de taiere, abatorizare, carmangerii .2). Se pot amenaja pe
raza comunei ferme de crestere a pasarilor dotate cu centre de prelucrare si valorificare a

produselor avicole.
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